
Atelier préparatoire à la 7e rencontre nationale à l’intention des gestionnaires Synthèse du groupe 4 - 27 octobre 2021
Étape 1 : La pratique ADN - Le rôle de l’ADN au sein de votre organisation

Quels sont les mots (verbes
d’action) qui décrivent le
mieux le métier ADN?

Pourquoi ces mots sont porteurs de sens pour vous? Exemples de gestes concrets (réalisations) ou de bonnes pratiques associées à ce mot ?

1. Concerter ● Consultation du milieu
● Consultation au sein des équipes
● Consultation auprès des partenaires
● Se questionner sur des thèmes et enjeux communs (ou non)
● Mutualiser les pratiques et les besoins

- Planification stratégique d’une stratégie numérique Diagnostic numérique d’un secteur
- Hackathon : lab collaboratif
- Forum sur le numérique

2. Outiller / Produire
contenus

Curation de contenu au sein du milieu, développement d’outils et de ressources pour
améliorer les pratiques numériques de l’organisation

- Guide d’accompagnement pour la présentation de spectacles “live”
- Cours en ligne à l’intention des élèves et des étudiants (tradition culturelle orale)
- Guide sur la culture de la donnée (collecte, gouvernance, etc.) à l’intention des artistes
- Outils les communautés de pratique en ligne
- Développement d’une base de connaissance

3. Documenter Veille informationnelle, recherche documentaire, identification de ressources et de
spécialistes, recherche de fournisseurs, recherche de financement, recherche de
partenaires

- Guide de ressources de financement
- Calendrier collaboratif des événements

4. Structurer ● Élaborer des lignes directrices
● Implanter des processus
● Rédiger des documents de référence, politiques, procéduriers, etc.

- Lignes directrices pour la gestion des réseaux sociaux
- Manuel de gestion des plateformes numériques
- Lignes directrices pour l’utilisation des outils numériques (CRM, suite Google, suite Microsoft, etc.)

5. Collaborer Participer au Réseau des ADN, créer des liens, développer des partenariats et des
ententes de collaboration, participer à des rencontres

- Événement connexe avec une organisation partenaire

6. Améliorer ● Réviser les processus dans un objectif d’amélioration continue et de se maintenir à
jour

- Révision de lignes directrices
- Implantation de nouvelles politiques
- Refonte complète d’un outil numérique

7. Transformer ● Adaptation de bonnes pratiques à notre secteur - Appropriation de nouvelles plateformes

8. Innover ● Cocréation
● Implantation de nouveaux outils
● Inspiration
● Partage d’information

- Projets de cocréation
- Séances de remue-méninges
- Recherche et développement

9. Former ● Planification de formations
● Animer des formations
● Accompagner des membres
● Référer des membres à des spécialistes
● Transmettre de l’information / relais de contenu

- Conférences
- Ateliers de formation
- Publications
- Infolettres
- Réalisation d’outils pédagogiques

10. Coordonner Gestion de projet, planification de la logistique, gestion budgétaire

Étape 2 : En vue de la plénière, quels sont les 3 mots qui sont porteurs de sens pour vous (comme gestionnaire) ?Vous pouvez présenter une courte description du mot en 1 phrase (comme un Tweet à 140 caractères)

1. Transformer : Essentiels et incontournables à la transformation numérique

2. Contribuer à l’intelligence d’affaires

3. Réseauter : ADN utiles à la fois pour l’ensemble des membres d’un secteur et pour l’organisation (défi)

Étape 3 : Avez-vous des préoccupations à partager aux ADN pour la prochaine étape (atelier des ADN le 24 novembre) ?

Susciter leur engagement, partager notre fierté qu’ils fassent partie de notre engagement, partager notre souhait qu’ils demeurent avec nous, faire confiance à l’avenir


